Dlouhodoby zamér UK ETF 2011-2015

uvod

Evangelicka teologickéd fakulta, jako soudast Univerzity Karlovy v Praze, poklada za své zakladni
poslani svobodné péstovat teologické badani, vzdéldvat a vychovdvat odborniky jak pro
duchovenskou cinnost v cirkvich, tak i pro dalsi oblasti vefejného Zivota a pro kFesfansky
orientovanou socidlni a pastoraéni préci.

Zakladni smér své prace, ji se snaZi toto své poslani plnit, formulovala ve svém dosavadnim
dlouhodobém zdméru (na roky 2005-2010). Vychazejic z néj a z Dlouhodobého zédméru UK na roky
2011-2015 stanovi si na nadchazejici roky néasleduijici cile:

1. Véda a vyzkum

Soucasny stav ‘

ETF v minulych letech Gspé&3né fesila vyzkumny zamér Hermeneutika kiestanskych tradic, zvlaité
Ceské protestantské tradice v kulturnich d&jindch Evropy (MSMO0021620802), na kterém se podilely
véechny katedry; do VZ byli zapojeni vSichni vyznamni odbornici na ETF, dafilo se i zapojeni mladsich
badatel a doktorand(i. Vedle toho byla ETF spoleén& s AV CR nositelkou vyzkumného centra
Centrum biblickych studii (CBS), ve kterém spolupracovali pfedeviim pracovnici obou biblickych
kateder, a vedle nich i fada dalSich odbornikd. V&da a vyzkum tvofi podstatnou ast innosti fakulty.
V souvislosti s prohlubovénim profilu Univerzity Karlovy jako vyzkumné univerzity bude i do
budoucna zabezpeceni a dal3i rozvijeni védecké a vyzkumné prace jednou z kli¢ovych priorit fakulty.

cil

- Pokracovat ve védeckych vyzkumnych projektech, které umozni spolupréci badatelt z vice kateder i
zapojeni mladych védcd a doktorandd, a podilet se na mezioborovych badatelskych projektech ve
spolupréci s kolegy z jinych fakult UK i z jinych univerzit u nas a v zahraniéi.

Nastroje

- Usilovat o ziskdni novych vyzkumnych zaméri nebo jejich plnohodnotné nahrady. Usilovat o ziskéni
viceletych a zahrani¢nich granti. ,

- Usilovat o participaci na evropskych programech pro rozvoj védy a vyzkumu. Vytvofit podminky a
zazemi pro snazsi administraci téchto grantd a programd.

- Déle rozvijet a financné zabezpedit Cinnost CBS jako vyznamného centra pro meziuniverzitni a
mezinarodni spolupréci v oboru biblickych véd a oborech ptibuznych.

- Pokracovat ve vydévani plvodnich &eskych studii. Nadale vydavat zavedené védecké Easopisy
(Teologicka reflexe, Communio viatorum, Studie a texty), usilovat o zvy$ovani jejich kvality a jejich
ohlasu. '

- Podporovat vydévéni védeckych monografii. Kromé& jednotlivych tituld usilovat o budovani edicnich
fad. Pokratovat v edici komentdiG k Novému zakonu a za&it s obdobnymi studiemi pro Stary zékon.

Pokracovat v prekladové edici koptskych text( z prvnich stoleti (zejména textt z Nag Hammadi).

- Pokrafovat ve studiu a edici aramejskych a syrskych textd a samaiské epigrafiky.

- Déle prohloubit badatelskou spolupréci se zahraniénimi univerzitami (pfedeviim Heidelberg,
Tiibingen, Erlangen, Princeton).

- Soustavné usilovat o propojovéni vyuky v magisterskych a doktorskych studijnich programech s
védeckou a vyzkumnou praci (napf. v rémci vedeni diplomovych praci, disertaénich projekt, projektc
specifického vyzkumu). Podporovat studenty v titasti na grantovych projektech (mj. projekty GA UK).



Knihovna, informacéni systém

Soucasny stav

Knihovna UK ETF, jako centrum védeckych informaci, ma vice nei 3000 &tendid, to je téméF
pétindsobné vice, neZ &ini pocet studentii ETF. V&t§i &st knihovniho fondu (nyni asi 140 000
jednotek) je otevieno pro Etendfskou vefejnost. Knihovna ma $iroky spoletensko-védni zabér. Atkoli
je primarné knihovnou teologickou, ,drZi krok” s kniZni produkei v pfibuznych oborech, tj. pfedeviim
ve filosofii, religionistice, judaismu, cirkevnich i obecnych d&jinach, psychologii, literdrni védg, v
sociologii a d&jindch uméni. Knihovnu navitévuji studenti i ostatnich fakult UK a vefejnost.

Cil

Zkvalitfiovat a rozvijet veskeré sluiby poskytované knihovnou. Zabezpetit sprévu, pravidelnou
obnovu a doplfiovéni knizniho a Casopiseckého fondu a fondu oborovych databazi. Zabezpetit
pravidelné knihovni zpracovéni novych akvizic i postupné retrozpracovani fondu, budovéni katalogu
monografii, periodik, ¢lankd a odbornych databazi.

Ndastroje

Spolupracovat na budovéni katalogu Univerzity Karlovy a Souborném katalogu CR CASLIN véetné
sdileni databaze autorit.

-Nadale usilovat o optimalizaci a zkvalitiiovani nabizenych sluieb véetné sluzeb pro studenty se
zvlastnimi potfebami.

-Zajistit personalni zabezpeceni knihovny.

-Umoinit priib&Zné vzdélavani zaméstnancd knihovny véetné (i¢asti na odbornych konferencich.
-Rozvijet a dopliiovat informacni portal Catharina (http://www.catharina.cz/). Udrfovat webovou
prezentaci knihovny. ;
-Zajistovat zpracovani darovanych védeckych knihoven & archivii (v sougasné dobé archiv J. L.
Hromadky)

-Nadale se podilet na projektu Memoria mundi series Bohemica.
(http://www.manuscriptorium.com/) Digitalizovanim vzacnych rukopisi a tiski pfispivat do databaze
zpfistupfiujici na Internetu informace o historickych kniznich fondech (nejen) Ceské republiky.
Zabezpecit péci o fond starych tiskdi a rukopisti, nadale usilovat o restaurovani potfebnych
dokument. '

-Pokracovat v doplfiovani repozitafe digitalnich verzi kvalifikaénich praci (bakalafské, diplomové,
disertaéni, habilitaéni) na UK.

-Zajlstovat administraci fakultniho tisku (Teologickd reflexe, Communio viatorum, SaT).

-Redit akutni problém nedostatku mista jak ve skladovych prostorach, tak v hlavnim sale knihovny.
-Postupné zreorganizovat a prestéhovat sklady tak, aby byly vhodné vyuzity nové prostory ve ifetim
podzemnim podlazi.

-Zajistovat zpracovavani vysledki publikaéni ¢innosti pro databazi RIV.

2. Studium

Soucasny stav

Vletech 2005-2009 dobudovala UK ETF podobu strukturovaného studia akreditaci tfiletych
bakalafskych obord a dvouletych navazujicich magisterskych obori ve studijnim programu teologie.
V soucasné dobé dostudovévaji posledni ro¢niky nedé&leného magisterského studia. Byl akreditovén
navazujici magistersky studijni program v angli¢ting, na n&m# fakulta spolupracuje se zahrani¢nimi
partnery (Heidelberg, Oslo, Uppsala, Helsinki, Tallinn). Vroce 2010 byly zahdjeny pravidelné
mezindrodni seminafe a vyména studentd, postupné by se mél program rozvinout do podoby joint
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degree. Vramci celoZivotniho vzdélavani (CZV) realizuje ETF kurzy zatim spiSe obecngjiiho
charakteru. K tomuse v letech 2007 — 2008 uskuteénil pilotni projekt vzd&lavani nemocniénich
kaplan(. Rozviji se spoluprace s cirkvemi, predeviim s Ceskobratrskou cirkvi evangelickou (dale CCE)
v oblasti dalSiho vzdélavani jejich pracovnikd.

Cil

Nabizet pIné strukturovane studium ve vSech oborech studijniho programu teologie i socidlni prace,
v prezentni i kombinované formé. Ve spoluprici se zahraniénimi partnery nabidnout vybérové
studijni programy typu joint degree na bakalai'ské (socidlni prace) a predeviim magisterské drovni.
V oblasti CZV poskytovat dal$i vzd&lavani pro pracovniky cirkvi, ve statni spravé, v socidlni oblasti a
pro duchovni ve specifickych oblastech pasobeni (nemocnice, vézefistvi, armada aj.).

Ndstroje
- Vyhodnotit dopady restrukturalizace studia s ohledem na jeho kvalitu a prostupnost jednotlivych
studijnich programti a obori nejen v rdmci fakulty, ale také celé UK, eventualné s daléimi vysokymi
Skolami doma i v zahranici. .
- Posilovat kvalitu a vybh&rovost bakalaiskych i magisterskych studijnich programd.
-Pribéin& vyhodnocovat a optimalizovat jak pFijimaci fizeni do viech stupfid studijnich programd, tak
jejich uskutetiiovéni, podobu a kvalitu kontrol studia, kvalifikaénich praci a zédvéreénych zkousek.
Posilovat roli a odpovédnost garantt studijnich programd.
- ZvySovat kvalitu absolventskych praci diirazem na jazykovou trovefi i dikladnéjsi uplatnéni metody
védecké prace a schopnost mezioborového a mezindrodniho diskursu.
- Dbat na zlep3eni jazykové vybavenosti studentd jako nezbytné podminky Uspésného studia.
-Pracovat na rozsifeni a zkvalitnéni kombinované formy studia svyuZitim novych informaénich
technologii a tutorského systému. Rozvijet zejména distanéni slotku kombinovaného studia
prostfednictvim on-line a multimedialnich kurz(.
- Zkvalitfiovat sluzby pro studenty se specidlnimi potiebami jednak zlepSovanim technického
vybaveni a socidlniho zazemi, jednak zvy$ovdnim kompetence vyutujicich v pFistupu k lidem
s postiZzenim a v metodach jejich vyu€ovani.
- Zlepdit podminky pro spoletenské aktivity a rozvoj duchovniho Zivota studentd (spoletenska
mistnost, kaple).
- Podporovat pravidelné hodnoceni vyuky a vyucujicich studentskou obci a vyuZivat vysledky
hodnoceni. Spolupracovat pfi utvafeni metod hodnoceni s institucemi, které se zaméfuji na
hodnoceni v oblasti humanitnich obor(. :
- Ve spoluprdci s ostatnimi teologickymi fakultami v CR i v zahraniéi rozvijet nastroje pro kvalitativné
orientovanou evaluaci v teologickych oborech (hodnoceni bibliografie apod.).
- Déle navazovat a udriovat komunikaci s absolventy, s cilem uZit jejich zkugenosti pro hodnoceni
koncepce vyuky. VyuZit existujici struktury absolventského spolku a posilit jeho pdsobnost pfedeviim
v domacim ¢eském prostied;.

- Iniciovat setkavani s institucemi, jeZ nej¢ast&ji zaméstnavaji absolventy, mj. s cilem vyuZivat jejich
poznatky pro zkvalitnéni vyuky a optimalizaci nabidky studijnich programd.
- V oblasti CZV se podilet na akreditaci kurz( pro pracovniky statni spravy na UK.
- Vybrat, zpracovat a nabidnout kurzy CZV zejména z oblasti déjin kiestanstvi, etiky, interpretace a
kulturniho vlivu biblické literatury, svétovych nabozenstvi, novych naboZenskych hnuti a sekt.
-Podilet se na koncepci daliho vzdélavani pracovniki €CE (pfipadné dalgich cirkvi) a nabidnout
vhodné kurzy jak pro pracovniky cirkvi, tak i pro préci kaplanii v armadé a vézestvi, pfipadné jinde.
Spolu s cirkvi usilovat o ziskdni podpory z evropského programu na vypracovani a rozvoj této
koncepce a pilotniho projektu.
- Dopracovat pilotni projekt nemocniéniho kaplana do standardni podoby akreditovaného kurzu CZV,
vyuZit zku3enosti pro pfipravu dal3ich obdobnych projektd.



3. Doktorské studium a kvalifikacni rast

Soucasny stav

Doktorské studium na UK ETF bylo v letech 2005-2009 vyznamné reorganizovéno. Byl snizen po&et
studijnich obor(, od r. 2006 probiha PDS ve tfech teologickych oborech a jednom filosofickém. Poget
postgradudlnich studentd je v poméru ke studentim magisterskym vysoky, celkové viak narfistem
bakaldfskych studentd jejich podil poklesl k 10 procentiim. Nové organizované studijni obory byly
akreditovany jako ctyrleté studium, stim, Ze pravidelnou soudasti PDS bude studium na nékteré
zahrani¢ni univerzité.

Cil .

Stabilizovat poéet postgraduélnich doktorskych studentd na drovni zhruba 40 % magisterskych
studentd, pfi pfedpoklddaném ndristu pottu magisterskych studenti zvysit podil student PDS na
celkovém pottu studentd fakulty. Zvysit Gsp&nost studia oproti dosavadnimu stavu a vytvaiet
z absolventd pfi katedrach i institutech okruh kvalitnich odbornikd pro badatelské projekty.

Nastroje

- Podporovat doktorské studium sddrazem na posilovéni jeho kvality. Podporovat mobilitu
doktorandd, zahraniéni stife a pobyty, usilovat o kvalitni publikaéni &innost doktorand@ a o jejich
spolupraci vramci projektovych a badatelskych tymd. Péstovat rovné: pedagogické schopnosti
doktorandd. '

- Optimalizovat pocet postgraduélnich studentd v kazdém studijnim oboru.

- Naro&nym vyb&rem studentti a projekti pro PDS, ale zaroveri intenzivngj$im individualnim vedenim
doktorandd zvysit spéSnost doktorského studia na zhruba 40 - 50 procent.

- Posilit aktivni Glohu oborovych rad a garantd ve véech oborech PDS.

- Vyuiivat dlisledné moinosti a nastroje UK ve prospéch rozvoje a zkvalitnéni PDS (stipendia,
Skolitelé, granty GA UK, hodnoceni PDS v celouniverzitnim srovnani) a ke zlepSeni podminek
studentd.

- Pokratovat ve spolupréci v PDS se zahraninimi univerzitami a odborniky.

- Nadale trvat na alespoii semestrélnim studijnim pobytu v zahraniéi jako standardni sougasti PDS.

Podpora kvalifikaéniho riistu

Soucasny stav

V letech 2005 — 2009 se na ETF podafilo Gsp&né uskuteénit tii habilitaéni a dvé jmenovaci fizeni z fad
vlastnich pracovniki (plus nékolik habilitaénich Fizeni pro jiné fakulty UK a jedno pro Jihoceskou
Univerzitu). Na zékladé vybérovych Fizeni bylo pfijato nékolik novych védecko-pedagogickych
pracovnikd, ktefi se Gsp&né zapojili do vyzkumnych projektt fakulty a pracuji na svém kvalifikaénim
rdstu.

Cil
Vletech 2011 — 2015 usilovat o neustalé zvy$ovéni odborné a pedagogické kompetence viech
pracovnikd ETF a dosahnout Uspé&sného ukonéeni alespoii 5 habilitaénich a 2 - 3 jmenovacich fizeni.



Nastroje

- Intenzivné vyuZivat dostupné nastroje k podpofe kvalifikaéniho riistu svych pracovniké (grantové
projekty a rozvojové projekty ke zvySovéni kvalifikace védecko-pedagogickych pracovnikd, tvéréi
volno, fond mobility ke kratkodobym stéZim v zahrani&i).

- VyuZivat mezinarodni kontakty kzapojovéni akademickych a védeckych pracovniki do
mezindrodnich védeckych projektd.

4. Mezinarodni spoluprace

Soucasny stav

ETF udriuje tradicni i nové navazané kontakty s mnoha zahraniénimi teologickymi fakultami a
védeckymi institucemi v Evropé i v zémoti. Ugastni se spoluprice v ramci Siidostmitteleuropéischer
Fakultatentag (SOMEF) a pravidelného setkdvani s nizozemskymi teologickymi fakultami. K podpofe
mobility studentd i vyuéujicich vyuZivd programu Erasmus i dalich zdroji (meziuniverzitni dohody,
cirkevni stipendia, podpora nadaci jako Fulbrightova, DAAD apod.).

Cil

Prohloubit a zefektivnit vyuZivéni stdvajicich dohod o spoluprici se zahraniénimi partnery,
pfipadné je rozvinout do projektt spoluprace v odborném badani.

-Rozvinout nabidku cizojazyénych kurzi, které je moZno nabizet jak zahrani¢nim studentiim, tak

studujicim program( vyu€ovanych v ¢estiné.

Posilit zdjem domécich studentd o studium v zahrani&i.

UdrZet zdjem zahranicnich student(i o studium u nds a zajem zahrani¢nich odborniki o hostujici
plsobeni na fakulté.

Nastroje

— Vsouladu s profilovinim badatelské a pedagogické &nnosti ETF prohlubovat spolupréci s
tradicnimi a strategickymi partnery vzahrani¢i (Heidelberg, Bonn, Erlangen, Berlin, Lipsko,
‘Amsterdam).

~ Rozvijet spolupréci s videriskou univerzitou.

— Rozvijet spolupraci s partnerskymi fakultami ve vychodni Evropé (Bratislava, Debrecen, Kluj).

— Pokratovat ve spolupréci a pravidelnych konferencich v rémci SOMEF a spolupréce s evangelickymi
teologickymi fakultami v Nizozemi.

— Rozvilet a nové navazovat spolupraci s partnerskymi fakultami v anglosaském svété (Leeds,
Columbia Theological Seminary — Atlanta, Princeton Theological Seminary, Cambridge, Edinburgh).

— Dale rozvijet kurzy v anglictiné/néméiné pro zahraniéni studenty.

— Vramci internacionalizace studia posilit G&ast studentd studujicich v &etiné na t&chto kurzech.

— Dale rozvijet moZnosti doktorského studia na ETF v cizich jazycich.

— Pracovat na spolecném vedeni doktorandu se zahrani&nimi fakultami (co-tutelle).

— Dokoncit pfipravu joint degree v oboru diakonika (spole¢né s universitou v Heidelbergu,
Helsinkach atd.).

— Ziskavat zahranicni odborniky k dlouhodobg&jiim pobytdm (,hostujici profesor®).



5. Rozvoj a infrastruktura

Soucasny stav

ETF vyuZivd k vyuce budovu v Cerné ulici & 646/9. Vtéto budové zfidila a postupné zdokonaluje
pracovisté jednotlivych kateder, (isekd a oddéleni fakulty, pfednaskové a semindrni mistnosti, a také
rozsahlou knihovnu a fakultni kapli. Pro vSechny prostory a pracovi§té fakulta v rdmci rozvojovych
projektd postupné zajistuje a inovuje odpovidajici potitatové, audiovizuélni a technické vybaveni,
jakoZ i materidlni a informacni zabezpeéeni s cilem vytvofit optimélni podminky pro vyuku a vyzkum.
Ve spolupréci s vlastnikem budovy provddi nezbytné opravy a rekonstrukce v zdjmu efektivniho
vyuZiti viech prostor. Pracovnici ETF v rdmci rozvojovych projekti prib&iné pfipravuji internetové
vyukové pomicky na podporu jednotlivych kurst a pracuji na zkvalitfiovani sluzeb knihovny a daldich
Usekd fakulty.

Cil
Rozvijet infrastrukturu ETF tak, aby odpovidala rostoucim potfebam védecko-vyzkumné a vzdélavaci
¢innosti.

Nastroje

-Zfidit samostatné pracovisté (katedra, institut) pro oblast socidlni préce a diakoniky, na ném? by se
soustfedily a nadale rozvijely pedagogické i odborné a védecké ¢innosti této oblasti.

-Dopracovat aktualizované znéni statutu a vnitinich pfedpist fakulty.

-Vybudovat pfipojeni hlavni budovy ETF do sité PASNET optickym kabelem1 GB/s.

-Pribé&Zné obnovovat pocitatové a audiovizuélni vybaveni fakulty.

- Zapoijit ETF do projektu Eduroam.

- Zménit telefonnf pfipojeni na technologii Voice over IP.

- Dofesit zabezpefeni budovy a pfistupovy systém ETF: integrovat vytah do systému, propojit
pfistupovy systém se systémem elektronického zabezpeéeni.

- Dofesit ovladani pFistupového systému programem Aktion tak, aby umozrioval efektivni planovéni
mod pfistupu do budovy a poslucharen podle aktuélnich zmén vyuky a mimo#adnych akci.

- Vybavit dalsi u€ebny (S1, S2, S3) audiovizualni technikou - dataprojektory a zékladnim ozvuéenim.

6. Vnéjsi vztahy a komunikace

Soucasny stav

ETF jako jedna z fakult UK neni ¢eské vefejnosti neznama, jeji ucitelé spolupracuji se sdé&lovacimi
prostfedky, jak jednorazové, tak i na dlouhodobéjSich programech. Zajem vefejnosti o teologii oviem
odpovida celkové okrajovému postaveni cirkvi v &eské spoleénosti. U &eskych cirkvi je ETF
respektovanou instituci a mnozi jeji ucitelé v cirkvich plisobi jako odborni poradci.

Cil
Zvysit povédomi o préci fakulty, podilet se na vyméné informaci uvniti univerzity i v ¢eské védecké a
kulturni obci, vyraznéji se icastnit vefejného diskursu.

Nastroje

— Nadale rozvijet intenzivni spolupraci s médii.

— Naddle rozvijet spoluprdci s AV CR, pfedeviim spoleéné pracovisté CBS.

— Rozvinout ¢i zintenzivnit kontakty s institucemi v oblasti sacialnich sluzeb a vzdélavani.
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— Rozvijet spolupréci s CCE a s dal$imi cirkvemi.

— Pfipravit nové internetové stranky ETF.

— Ptipravit kvalitni tiskové propagalni materialy (podle moZnosti pokratovat ve vydavani roéenek).

~ Podpofit zapojeni Eeskych absolventl do prace Spolku pfatel ETF, sdrufujiciho piedeviim byvalé
zahrani¢ni studenty, a dale rozvijet kontakty se viemi absolventy ETF.

7. Zabezpeceni ¢innosti fakulty

Soucasny stav :

ETF se v letech 2007 — 2010 postupné dostala do nepfiznivé hospodéiské situace. Struktura jejich
pfijmd a vydaji se posouvala k vyzkumné a badatelské &innosti, ale nepodafilo se pfitom zajistit
dostatetné zdroje pro zakladni provozni vydaje fakulty, co? fakultu opakované pfivedlo ke
schodkovému hospodafteni.

Personalni obsazeni fakulty a jejich oddéleni je pomérné stabilizované a a? na vyjimky na dolni hranici
kapacit nutnych k zajisténi prace fakulty. Podminky zvIa$t& THP se v posledni dob& nedafilo zlep3ovat
vzhledem k finanéni situaci a nutnym dspornym opat¥enim.

Cil

V letech 2011 - 2015 dosahovat vyrovnaného hospodateni fakulty pfi sou¢asném pinéni potifebnych
fondd a vypofadani zavazki. Posilit zfeteln& vlastni pfijmy fakulty efektivn&j&im vyuzitim budovy i
nabidkou hospodéisky ziskovych Cinnosti. Udrfet nebo zvysit trovedi prostfedkd ziskavanych
z grantovych a badatelskych projektd.

Nastroje

- Intenzivné pracovat na maximdlnim moiném vyufiti prostor budovy, méné vyufivané prostory
nabidnout k dlouhodobému pronajmu.

- Zavést novy model financovéni provoznich nékladd fakulty, ktery by lépe odpovidal m&nicim se
trendim ve sloZeni studentii i ve védecké a vyzkumné ¢innosti fakulty.

- VyuZivat vSechny pfileZitosti k zefektivnéni struktury pracoviit a pracovnich mist.

- Disledné dbat na dodrZovéni rozpottovych pravidel pfi uzaviréni pracovnich dohod (omezit jejich
objem na nezbytnou miru).

- Zkvalitnit administrativni praci-se studijni agendou jak v oblasti zadavéni vstupnich dat, tak ve
vztahu k dluznym poplatkGim za studium.

- Zlepsit kvalitu pége o zaméstnance (napf. zvy$enim pfispévku zamé&stnancim ze socidlniho fondu na
penzijni pojisténi).

- VyuZivat intenzivné nabidku dal$iho vzdé&lavani THP pracovnik (gkoleni ve vyuZivani novych
technologii, v oblasti financovani a personalistiky).

Dlouhodoby zémér byl projednén védeckou radou ETF dne 10. &ervna 2011

Dlouhodoby zémér byl schvalen Akademickych sendtem ETF dne 21. &ervna 2011

V Praze 28. ¢ervna 2011 ’ q/” éé
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d¥ich Halama, Dr.
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